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BESTUURSVERSLAG STICHTING LOKAAL ONDERNEMERS FONDS HOORN 2023

1. Gedurende het verslagjaar heeft het bestuur bestaan uit: Wiljan Loomans (voorzitter), Steef Stumpel
(penningmeester), vacature (secretaris), Annet Kwantes (OSH, ad interim), Jan Rosier (HOC) en Erik Meijer
(Hof van Hoorn). Gerard Fit is per 1 januari 2023 gestopt als adviseur/rekenmeester van de LOF. In Sander
Mentjox is een vervanger voor hem gevonden.

2. De bestuursleden genieten geen bezoldiging en ontvangen geen enkele onkostenvergoeding. Voor zover in na
te melden begroting/aanvraag de post “kosten van het bestuur” is opgenomen, betreft dat uitsluitend te
externe accountantskosten (Kaap Hoorn).

3. Het bestuur heeft (al dan niet digitaal) vergaderd op 23 maart 2022, 20 juli 2022, 6 mei 2022, 7 juli 2023 en 10
november 2023. Bestuurlijk overleg met de gemeente (wethouder Helling c.s.) heeft plaatsgevonden op 28
augustus 2023 en 13 november 2023.

4. De subsidie-aanvraag (voor de bijdrage uit het fonds stimulering economie Hoorn) voor het jaar 2023 is
ingediend op 23 augustus 2022. Deze aanvraag (met onderbouwing) is als bijlage 1 aan dit bestuursverslag
gehecht.

5. Pas bij brief van 15 september 2023 (zie bijlage 2) zou, na navraag dienaangaande, zijn medegedeeld dat bij
collegebesluit van 4 april 2023 de subsidie is toegekend tot een bedrag van € 920.388,--. Deze brief heeft de
penningmeester van de LOF echter niet ontvangen, ze is pas bij navraag boven water gekomen. Er is juist lang
onduidelijkheid geweest over de hoogte van de bevoorschotting. Zie veder bij “bijzonderheden”. De LOF
factureert maandelijks 1/12 deel van het op de aanvraag toegekende bedrag. De betreffende tabel over 2022
luidt als volgt:

Voorschotten 2023 (we gaan steeds uit van bedragen excl btw):

Nummer ~ Naam Periode Bedrag

! liE | | Gemeente Hoorn  januari-23 € 76.675,50

~ Gemeente Hoorn  februari-23 € 76.675,50

sTicHTING LOKAAL ONDERNEMERS FONDS - Gemeente Hoorn  maart-23 € 76.675,50

- Gemeente Hoorn  april-23 € 76.675,50

Stichting Lokaal Ondernemers Fonds = i

Secretaris Mr. E. Walburg Gemeente Hoorn  mei-23 € 76.675,50

Lambert Meliszweg 16 Gemeente Hoorn  juni-23 € 76.675,50

1622 AA Hoom Gemeente Hoorn  juli-23 € 76.675,50

Te!ef_a.on. e coDUId Gemeente Hoorn  augustus-23 £ 76.675,50
Email: e.walburg@quicknet.nl

Gemeente Hoorn  september-23 € 76.675,50

Administratie: S-TZ-G- Sluﬁpe' - Gemeente Hoorn  oktober-23 € 76.675,50
= i

?gzg:::nﬁgoﬁ‘ waag Postbus Gemeente Hoorn  november-23 € 76.675,50

Email: lof@stumpel.ni Gemeente Hoorn  december-23 € 59.712,50

Telefoon: 0229-253131 €903.143,00
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Verdeling 2023 (excl eigen kosten LOF):

7001 Binnenstadsmanagement 240.702,00
7002 Parkmanagement 438.000,00
7003 Korenbloem 6.068,63
7004 Gem. Hoorn/strat.market.pl 36.000,00
7005 Hof van Hoorn 177.969,96

898.740,59

Hoe gaat die verdeling in zijn werk? Maandelijks stuurt de penningmeester van de stichting een factuur ter
grootte van 1/12° deel van het voorschot aan de gemeente. HOC, OSH en Hof van Hoorn sturen ieder per
maand een factuur voor 1/12° van hun deel. Deze factuur wordt door de penningmeester betaald zodra het
voorschot van de gemeente is ontvangen. Met betrekking tot de kosten van de Korenbloem geldt een
uitzondering: Korenbloem stuurt de factuur voor de activiteit die is uitgevoerd aan de penningmeester van de
LOF en die betaald de factuur dan rechtstreeks aan de betreffende partij.

De financiéle verantwoording vindt plaats in de jaarrekening 2023. Deze wordt voorzien van een
accountantsverklaring. De accountant controleert niet alleen de administratie van de stichting (want die is
betrekkelijk eenvoudig) maar ook de administratie van de ondernemingsverenigingen die van de LOF
voorschotten ontvangen en van daaruit hun activiteiten zelf bekostigen.

Bijzonderheden 2023:

- In 2023 is er een “cultuuromslag” gekomen in de verhouding tussen gemeente en LOF. Voordien was
sprake van een betrekkelijk informele cultuur van verantwoording (in die zin dat over en weer de
afgesproken termijnen niet werden gehaald) waarvan beide partijen de dragers waren. Tot 2023 was
Geert Koolen aanspreekpunt en contactpersoon van de gemeente voor de LOF. Dat contact was overigens
beperkt. Voordat de bijdrage formeel als subsidie werd verstrekt (dus tot 1 januari 2022) vond er
intensieve afstemming plaats tussen de “rekenmeester” van de LOF (Gerard Fit) en de heffingsambtenaar
(Inti Wolking). Daarbij kwam aan de orde hoeveel aan aanslagen reclamebelasting was opgelegd (en voor
het volgende jaar werd verwacht), hoeveel er aan terechte bezwaren moest worden ingeschat, hoeveel
als oninbaar zou moeten worden beschouwd, et cetera. Er was immers een directe link tussen de gewenste
opbrengst in een bepaald gebied en de tarieven van de reclamebelasting. Niet alleen Geert Koolen is van
het toneel verdwenen, maar ook Inti Wolking. Omdat sinds 2022 sprake is van een subsidie onder de vlag
van de Algemene Subsidieverordening Hoorn, heeft de LOF geen zicht meer op de tarifering en dus de
opbrengst. Onduidelijk is dus in hoeverre er nog een rechtstreeks verband is tussen de bedragen die
worden aangevraagd en de opbrengsten van de reclamebelasting (en of die opbrengst wel of niet
toereikend is geweest). Sinds maart 2023 is de heer Karst Ketelaar namens de gemeente de
contactpersoon geworden. Zoals uit de als bijlage 3 aangehechte e-mailstring (7 maart 2023 t/m 13
november 2023) blijkt, is er veelvuldig contact geweest tussen de penningmeester van de LOF en de heer
Ketelaar. Ketelaar (EZ) op zijn beurt was steeds weer afhankelijk van de collega’s bij belastingen. Zodoende
heeft het el erg lang geduurd voordat er (in november 2023) duidelijkheid was over de uiteindelijke
toekenning en de bevoorschotting voor 2023.

- Mede daardoor is de aanvraag voor 2024 pas ingediend op 15 november 2023.
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- Vanaf december 2023 is er echt een nieuwe wind gaan waaien en hebben Gerda Gruis en Paul van der
Werff de regie namens de gemeente overgenomen en is het accent (terecht) formeler komen te liggen,
namelijk op het formele kader van de ASV. In dat kader is op 21 december 2023 de planning voor 2024
gepresenteerd (zie bijlage 4). Daarin staat overigens ook dat de gemeente een overzicht zou aanleveren
van de geplande inkomsten 2023 en de daadwerkelijk opgehaalde reclame-inkomsten. Kernpunt in de
verantwoording blijft uiteindelijk dat inhoudelijk is voldaan aan de gemaakte afspraken op basis waarvan
de subsidie is verstrekt en dus de activiteiten waarvoor de subsidie is gevraagd, zijn uitgevoerd.

Aldus vastgesteld in de digitale bestuursvergadering van 13 januari 2025.
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LOF

STICHTING LOKAAL ONDERNEMERS FONDS

Stichting Lokaal Ondernemers Fonds
Secretaris Mr. E. Walburg
Lambert Meliszweg 16

1622 AA Hoorn
Aan het college van B&W Gemeente Hoorn Telefoon: 0229-238078
Nieuwe Steen 1 Email: e.walburg@quicknet.nl

1625 HV Hoorn Administratie: S.T.G. Stumpel
De Corantijn 63, Zwaag Postbus 20

Hoorn, 23 augustus 2022 1620 AA Hoorn
Email: lof@stumpel.nl

Telefoon: 0229-253131
Geacht College,

Het bestuur van het Lokaal Ondernemers Fonds biedt u hierbij de
subsidieaanvraag voor het jaar 2023 aan voor een totaalbedrag van
€ 1.000.400,= uit het fonds 'Stimulering Economie Hoorn’. Deze
aanvraag omvat de aanvragen van:

e De HOC (Hoornse Ondernemers Compagnie) ten bedrage
van € 452.800,=

» De OSH (vereniging Ondernemers Stad Hoorn) ten bedrage
van € 290.000,=

e Het HOF van Hoorn ten bedrage van € 204.600,=
» Het winkelcentrum Korenbloem ten bedrage van € 8.000,=

* Het bestuur van het Lokaal Ondernemersfonds (LOF) ten
bedrage van € 9.000,= voor de verwachte eigen kosten van
de stichting LOF.

¢ Voor de uitvoering van het SMP (stimulering economie
Hoorn) een bedrag van € 36.000,=

Bijgaand treft u de individuele aanvragen van de HOC, de OSH, de
Korenbloem en het HOF van Hoorn aan.

Betrekken van nieuwe ondernemers en initiatieven

Bij de ondernemersverenigingen is altijd ruimte is voor nieuwe
initiatieven. Als er nieuwe initiatieven ingediend worden dan moeten
die altijd een collectief doel dienen. In de begroting van de OSH staat
bijvoorbeeld een bedrag gereserveerd waaruit initiatieven van derden
gefinancierd worden. In de uitvoeringsovereenkomst is voor de
duidelijkheid toegevoegd dat het bij nieuwe initiatieven wel om
collectieve aanvragen moet gaan.
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Bekendheid en zichtbaarheid voor nieuwe ondernemers.

De ondernemersverenigingen organiseren met regelmaat
ledenvergaderingen. Voor de binnenstad geldt dat dan alle
ondernemers in de binnenstad, ook de niet-leden, van harte welkom
zijn. Alle aanwezigen mogen meepraten over de besteding van de
subsidie. Er ligt ook een verantwoordelijkheid bij de individuele
ondernemer om zich te oriénteren en na te gaan of er in zijn of haar
gebied ondernemersverenigingen actief zijn. De deur staat vervolgens
altijd open.

Het bestuur van het LOF heeft de aanvragen beoordeeld aan de hand
van de criteria die zijn neergelegd in de uitvoeringsovereenkomst. Het
bestuur van de LOF heeft vastgesteld dat de aanvragen voldoen aan
de in de uitvoeringsovereenkomst gestelde criteria en vervolgens de
aanvragen integraal geaccordeerd.

Wij verzoeken u eveneens in te stemmen met de door het LOF

geaccordeerde aanvragen, de subsidie toe te kennen, en over te gaan
tot betaalbaarstelling van de gelden aan het LOF in overeenstemming
met de daarvoor in de uitvoeringsovereenkomst gemaakte afspraken.

Hoogachtend,

W.J.M. Loomans S.T.G. Stumpel
voorzitter LOF penningmeester LOF



LOF AANVRAAG 2022 INZAKE PROMOTIE AKTIVITEITEN Winkelcentrum Korenbloem

De winkeliersvereniging de korenbloem behartigt de belangen van de aangesloten bedrijven in het
winkelcentrum De Korenbloem.

Gericht op het collectieve belang organiseert de vereniging allerlei promotieactiviteiten met als doel zoveel
mogelijk bezoekers uit het directe verzorgingsgebied en daarbuiten naar het winkelcentrum te trekken,

Deze activiteiten voldoen in ruime mate aan de criteria gesteld door de LOF om in aanmerking te komen
voor de volledige vergoeding van de kosten ervan.

Voor 2022 zijn de volgende activiteiten gepland :

- Decoratie winkelcentrum € 1.500,=
- Promotionele activiteiten € 2.500,=
- Advertenties € 1.500,=

- Ludieke Acties € 2.500,=

Totaal € 8.000,-

Hiermee bedraagt het totaal van de aanvraag aan het LOF voor 2023 € 8.000,-



Aanvraag subsidie t.b.v. de binnenstad OSH / BSM Begroting 2023

Bestuurs- en uitvoeringskosten

Feestverlichting (85k Avontuur + 10k energiekosten)
Beheer en onderhoud feestverlichting
Reservering en vervanging feestverlichting

Hanging baskets (58 minus bijdrage 43k gemeente)
PR en promotie

PR en promotie via Stichting Hoorn Marketing
Structurele bijdrage Stichting Hoorn Marketing

Totaal

Evenementen derden:
Initiatievenfonds
Hoorn Modestad

De Nacht van de Hoornse Straatjes

Rock 'n Rolifestival
Smartlappenfestival
Hoorn Kunst & Cultuur
Hoornse Havenconcerten

Totaal evenementen derden:

Evenementen:
Familieweek
Havenweek (voorheen paardendagen)

Cultuurweek (voorheen woensdagact.)
Intocht Sint Nicolaas (minus bijdrage gemeente 5k)

Sfeervolle winterweken (voorheen Kerstmarkt)
WintersHoorn
Hoorns Oldtimerspektakel

Totaal evenementen

Diversen en onvoorzien

City Management

€

dh h dh  th dh oy h

P o h ot oh dny h
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290.000,00

12.500,00

104.500,00
5.500,00
5.500,00

15.000,00
55.000,00

185.500,00

10.000,00
5.000,00

1.000,00

1.000,00

17.000,00

12.500,00
12.500,00

12.500,00
15.000,00

12.500,00

65.000,00

10.000,00

pm



Totale kosten: € 290.000,00
Totale baten: € 290.000,00

Resultaat £



Hof van Hoorn ondernemersvereniging. Begroting 2023 met reclamebelasting.

Ontvangsten.

31 leden 4 550,- lidmaatschap per maand.

(totaal 17.050,- per maand)
Bijdrage Jonk Holding 2023

Ontvangsten (via reclamebelasting)

Uitgaven.

Kosten gemeentebelasting 8%
Wekelijkse advertentie zondagskrant.
(31 leden 4 400,- totaal 12.400,- per maand)
Activiteiten 2023 begroting.
e Prijzen Zomer kofferspel (10.000)

e Prijzen December kraak de kluis (10.000)
® Loten en posters kraak de kluis en zomerspel
(zomerspel totaal 5000,- kraak de kluis 5000,-)
In de zomer baskets met bloemen op het terrein

Feestverlichting servicekosten per jaar

Feestverlichting 2 ornamenten Bouchier
Site Hof van Hoorn kosten per jaar
Park management 147,17 per maand

Uitgaven

Tekort

Tekort wordt aangevuld uit rekening courant.

Totaal €204.600 per jaar
Totaal per jaar

Totaal €204.600 per jaar

Totaal €16.368 per jaar
Totaal € 148.800 per jaar

Totaal € 30.000 per jaar

Totaal € 6.800 per jaar
Totaal € 10.738 per jaar

Totaal € 223 per jaar
Totaal € 2.500 per jaar
Totaal € 1.766 per jaar

Totaal €217.195 per jaar

Totaal € 12.595 per jaar
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Hoornse Ondernemers Compagnle

Aan : De Stichting LOF

Cc. : AB HOC, DB Stichting Parkmanagement Hoorn

Datum : 5 augustus 2022

Betreft : Aanvraag bijdrage uit het Lokaal Ondernemersfonds 2023

De HOC is een belangenvereniging van ondernemers geconcentreerd op de bedrijventerreinen van
Hoorn. De vereniging heeft ruim 360 leden, waaronder > 65% van de op de bedrijventerreinen
actieve bedrijven.

In 2006 heeft de HOC de stichting Parkmanagement Hoorn opgericht. De belangrijkste functie van
deze stichting is het ontwikkelen, beheren, onderhouden en beveiligen van de Hoornse
bedrijventerreinen. Voor de uitvoering van deze taken heeft de stichting Parkmanagement Hoorn
Parkmanagement Hoorn B.V. (PMH) opgericht. PMH voert o.a. de volgende taken uit:

- Primair, dit omvat:

o De ontwikkeling, beheer, bewegwijzering, onderhoud en beveiliging en het
aanjagen van projecten in het kader van duurzaamheid en energietransitie van de
bedrijventerreinen.

- Secondair, dit omvat:

o De ontwikkeling van collectieve diensten t.b.v. de bedrijven gevestigd op de
bedrijventerreinen. Deze dienen vooral te zijn gerelateerd aan de primaire functie
zoals bijvoorbeeld individuele beveiliging en groenonderhoud van en bij
bedrijfspanden, schoonmaakdiensten en afvalcollectie.

- Tertiair, dit omvat:

o De ondersteuning van de ondernemersverenigingen in de vorm van secretariéle en
administratieve diensten en de ontwikkeling van projecten m.b.t. duurzaamheid en
circulaire economie.

Een van de belangrijkste criteria voor het verkrijgen van gelden uit het LOF is:
- Het uitvoeren van activiteiten en/of diensten met een dominant collectief karakter die een
bijdrage leveren aan de ontwikkeling van de lokale economie waaronder begrepen ook het
vestigingsklimaat voor bedrijven binnen de gemeente.

Van de eerdergenoemde activiteiten voldoen ons inzien de volgende specifieke taken, die worden
uitgevoerd door PMH, aan de criteria van het LOF:
1. De collectieve beveiliging, uitvoering en management
2. Het extra onderhoud van grijs en groen van de openbare ruimte op de bedrijventerreinen,
uitvoering en management.,
3. Verzorgen van de back office voor het Duurzaam Ondernemersloket West-Friesland en BE-
plus West-Friesland.
4. Project Digitale Weerbaarheid

1) De collectieve beveiliging, uitvoering en management:

Uitgangspunt hierbij is het preventief beveiligen van de terreinen en gebouwen. Het

werkconcept hiervoor gaat uit van de combinatie fysieke surveillance en cameratoezicht

wat werkt op basis van:

- Het regelmatig maken van een digitale surveillance op alle terreinen om onveilige of
potentieel onveilige situaties vast te stellen.

- Deze surveillance aan te vullen met zgn. fysieke inspectierondes door de mobiele dienst
om in detail dergelijke situaties vast te stellen.

- Voor de actieve bewaking een koppeling van alarmsignalen vanuit bedrijven realiseren
met het cameratoezichtsysteem waardoor, bij een alarm, direct het betreffende bedrijf
wordt geobserveerd.

HOC aanvraag LOF bijdrage 2023 V0508202205082022 Pagina 1 van 4
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Hoomse Ondememers Compagnie

- Om te waarborgen dat gegenereerde alarmsignalen direct kunnen worden gekoppeld
aan het cameratoezichtsysteem kunnen alle op de bedrijventerreinen gevestigde
bedrijven gebruik maken van een basis aansluiting op onze meldkamer met 75% op
het geldende tarief.

- Proactieve alarmopvolging bij individuele bedrijven en preventieve opvolging door de
mobiele dienst en PMH.

Dit beveiligingsconcept wordt uitgevoerd op alle bedrijventerreinen binnen de gemeente
Hoorn.

2) Onderhoud van grijs en groen op de bedrijventerreinen, uitvoering en management:
Dit omvat de regie op het onderhoud van de groenvoorzieningen en klein onderhoud van wegen en
straten, binnen de openbare ruimte, in opdracht van de gemeente. Het uitgangspunt hiervoor is
een met de gemeente overeengekomen minimum beeldkwaliteit van grijs en groen. De regie
over de uitvoering en het management dat hiervoor nodig is wordt door de gemeente aan PMH
vergoed. Dit betreft een bedrag voor 2023 van € 10.000.

Het overeengekomen minimum beeldkwaliteitsniveau is echter niet in overeenstemming met de
door de ondernemers gewenste uitstraling van de bedrijventerreinen. Om wel het gewenste niveau
te verkrijgen moet het beschikbare budget met € 15.000 worden verhoogd.

3) Aanjagen projecten duurzaamheid en energietransitie:

Als mede oprichter van de Stichting Energie neutrale Bedrijventerreinen West-Friesland initieert en
ondersteunt Parkmanagement Hoorn projecten in samenwerking met 0.a. de Gemeente Hoorn en
de Provincie Noord-Holland om de bedrijventerreinen in de gemeente Hoorn ultimo 2040
energieneutraal te maken. Hiertoe is onder andere het Duurzaam Ondernemersloket West-
Friesland opgericht om ondernemers voorlichting te geven en verder in het veranderingsproces te
begeleiden.

4) Digitale Weerbaarheid

Naast de bestaande “analoge” organisatie van collectieve veiligheid start PMH, in samenwerking
met de HOC een nieuwe projectorganisatie met de naam “Digitale Weerbaarheid” Met deze
werktitel wordt is in 2022 een aanvang gemaakt met de ondersteuning van bedrijven in Hoorn bij
het weerbaarder maken tegen Cybercrime. De gemeente Hoorn heeft de aanpak van “Cybercrime”
tot speerpunt van beleid verklaard. Naast overheden zal ook het private bedrijfsleven moeten
zorgen dat de kans om slachtoffer te worden van cybercrime zo klein mogelijk wordt gemaakt en
dat bedrijven voorbereid moeten zijn om de continuiteit van de bedrijfsvoering te waarborgen voor
het geval ze toch slachtoffer worden.

Het uitgangspunt van deze projectorganisatie is dat PMH en de HOC de aanjager zullen zijn van
een uiteindelijk zelfstandige entiteit. Het uiteindelijke doel is te komen tot een Security Operations
Center wat volledig en ongesubsidieerd op eigen benen staat.

In de aanloop daarvan gaat PMH mensen en middelen ter beschikking stellen om dit doel te halen.
Wij nemen dit als aparte post mee in de begroting en stellen het bestuur van het LOF voor om
hiertoe een toewijzing te doen uit de “overall” middelen van de reclamebelasting omdat deze
activiteit verder reikt dan alleen de bedrijventerreinen

7
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Hoomse Ondememers Compagnie

Begroting:
De begroting voor de uitvoering van de onder 1 t/m 4 genoemde taken in 2023 is als volgt:

HOC - LOF begroting 2023 2022 2022 2023
begroting | verwacht | begroting
Afschrijving Cameratoezicht 18.692( 17.424] 16.200
Kosten toezichtcentrale 236,367 242.795| 250.078
Kosten Accesspoints 16.200 16.200, 16.200
Kosten Meldkamerabonnementen 16.511] 17.803| 18.337
Kosten Mobiele dienst 64.293| 63.992| 67.832
Extra groenonderhoud 15.000] 10.000| 15.000
Kosten project digitale weerbaarheid 15.000
Kosten en opbrengsten LOF activ. 94.800{ 92.466| 102.625
461.863 460.680| 501.272
Voorschot verstrekt door PMH 47.863| 62.680| 48.472
aanvraag aan het LOF 414.000( 398.000| 452.800

Toelichting op de begroting 2023

Uitgangspunt voor de begroting 2023 is een voortzetting van alle bestaande collectieve taken
uitgebreid met de nieuwe projecten in het kader van duurzaambheid en digitale weerbaarheid.
Parkmanagement Hoorn blijf continu op zoek naar mogelijkheden om de eigen verdiencapaciteit te
vergroten en waar mogelijk kosten te besparen.

Toch kan de organisatie niet stil blijven staan en gaat op zoek naar nieuwe vormen van collectieve
dienstverlening, waar het reguliere bedrijfsleven (nog) niet aan kan of wil voldoen. Dit vraagt ook
vanuit het LOF een extra inspanning. PMH is bereid risico te nemen met inleg van middelen uit
overige dienstverlening. Dit heeft echter zijn beperkingen.

De te maken kosten voor extra groenonderhoud in 2023 blijven structureel. Het algemeen
onderhoudsniveau is een afgeleide van het CROW B niveau. Daar waar dit in de ogen van de
ondernemers niet of onvoldoende wordt bereikt worden aanvullende activiteiten uit het budget
gefinancierd.

Het keurmerk Veilig Ondernemen is een succesvolle samenwerking tussen de ondernemers op alle
bedrijventerreinen en de gemeente, brandweer en politie. Mede dank zij KVO, samen met het
uitgebreide beveiligingssysteem is het aantal inbraken structureel laag. PMH realiseerde in het
verleden extra inkomsten uit alarmmeldingen. Door de sterke daling van het aantal meldingen zijn
deze opbrengsten structureel lager.

De leveranciers en partners van PMH hebben aangekondigd de kosten van dienstverlening te
verhogen met getallen die variéren tussen 4 en 6 procent. Derhalve zullen de totale kosten van de
LOF-activiteiten fors stijgen in 2023. Zoals hierboven beschreven hebben we met de leveranciers
kritisch gekeken naar het takenpakket en enkele mogelijkheden gevonden om voor komend jaar te
besparen op de uitgaven.
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Dankzij de eigen “verdiencapaciteit” door bijvoorbeeld ondersteuning van andere organisaties en
het uitvoeren van facilitaire functies voor ondernemersverenigingen was PMH tot voor kort goed in
staat een begroting op te stellen met een aanvaardbaar tekort wat wordt gedekt vanuit de
winstreserve van voorgaand jaar.

Door de toename van de kosten op de, vanuit het LOF gefinancierde activiteiten zal het voor 2023,
bij een vergelijkbare aanspraak uit het LOF, onmogelijk kostendekkend te werken.

Wij hebben er voor gekozen een forse verhoging van de aanspraak te doen zo mogelijk aangevuld
uit de gemeente brede activiteiten specifiek voor het project Digitale weerbaarheid.

De HOC realiseert zich dat ook ondernemers in Hoorn worden geconfronteerd met de hoge inflatie.
Wij zien dat leveranciers, maar ook leden van de HOC zich op het standpunt stellen dat de
meerkosten worden door-vertaald in de eindprijs. We zien gelukkig de enorme veerkracht van de
bedrijven op de bedrijventerreinen en zien de toekomst met veel vertrouwen tegemoet.

Wij willen het bestuur met klem adviseren bij het College van B&W aan te dringen het tarief voor
de reciamebelasting voor 2023 met 10% te verhogen om de inflatie te kunnen compenseren. Dit,
tezamen met mogelijke nieuwe reclame uvitingen kan bijdragen in een klein inhaal effect op de in
de afgelopen jaren ontstane achterstand. U volgt dan het voorbeeld wat elders in het land ook
wordt toegepast.

Incl. 2022/23 komt de totale ‘bevoorschotting’ vanuit PMH over de periode 2009 - 2023 uit op ca.
€ 535.000. Dit is ruim 20% van de totaal gemaakte kosten van PMH t.b.v. de LOF activiteiten
vanaf 2009. De afspraak hierover met alle betrokkenen is dat deze bevoorschotting wordt
gecompenseerd uit toekomstige overschotten in HOC begroting van het LOF. Wij realiseren ons
echter dat een dergelijk bedrag onmogelijk te compenseren zal zijn. Wij stellen voor om aan het
einde van 2022 met het bestuur van het LOF te onderzoeken of enige compensatie op de
exploitatie mogelijk is.

Graag vernemen wij uw instemming met de door ons gevraagde bijdrage van € 452.900,-- uit het
LOF. -

Met vriendelijke groet,
Bestuur HOC
1. Rosier, voorzitter
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Stichting Lokaal Ondernemersfonds Hoorn
T.a.v. Dhr S. Stumpel

De Corantijn 63

1689 AN Zwaag

15 5zr 2023

Hoorn,

Onderwerp: Subsidiebedrag LOF 2023

Beste meneer Stumpel,

Tot de zomer van 2024 hebben wij een ander bezoekadres: Nieuwe Steen 29,

het pand van de Rabobank. Door de verbouwing van het stadhuis

verwelkomen we u graag op dit tijdelijke adres.

Gemeente Hoorn

Nieuwe Steen 1
Postbus 603
1620 AR Hoorn
T 0229252200
www_hoorn.ni

Contactpersoon
K.T. Ketelaar

Zaaknummer
2033575

Het college heeft 4 april besloten uw subsidieaanvraag voor het Lokaal Ondernemersfonds (LOF) voor
2023 vast te stellen. We hebben dit reeds ambtelijk met u gecommuniceerd. Hierbij ook de schriftelijke

bevestiging van ons besluit.

Uw aanvraag 2023

De aanvraag en de financiéle toelichting daarop, die u maandag 21 november 2022 aan ons heeft
gestuurd via de email, is toegekend ten bedrage van €920.388. De verdeling over de verschillende
partijen en onderdelen is gevolgd, zoals u die ons heeft aangedragen.

HOC €438.161
OSH €252.948
Hof v. Hoorn €177.997
Korenbloem €7.890
Eigen kosten €7.890
SMP/Gemeente €35.503
Totaalbedrag €920.388

Uw aanvraag is met het collegebesluit toegekend, maar de definitieve vaststelling vindt plaats na afloop

van het jaar.

172




Vaststelling subsidie 2022

Graag stemmen wij met u de vaststelling voor de subsidie 2022 vast aan de hand van het jaarplan en de
gerealiseerde activiteiten, zoals we in de Uitvoeringsovereenkomst 2022-2025 hebben opgenomen.
Hiervoor ontvangen we graag van u een vaststellingsverzoek over het bedrag en de actitviteiten over het

jaar 2022, conform de ASV. We danken u voor de samenwerking en de activiteiten die u voor Hoorn
uitvoert.

Mochten er vragen zijn, dan kun u hiervoor contact zoeken met ons ambtelijk aanspreekpunt, dhr.
Ketelaar. Vermeld dan het zaaknummer, dit staat rechtsboven op de brief vermeld.

Met vriendelijke groet,

Burgemeegster enAVethowders van Hoorn,

s e — de burgemeester
P e /
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Wiljan Loomans

e ARy SRR A AT TS D s S ks R IHE = v %
Van: Steef Stumpel <sstumpel@stumpel.nl>
Verzonden: maandag 13 november 2023 10:43
Aan: Ketelaar, Karst
cc: Wiljan Loomans; 'Sander Mentjox - WEA'
Onderwerp: RE: Mail Karst Ketelaar 11 okt 23

Beste Karst,

Laten we vanmiddag na het gesprek met de wethouder samen even ernaar kijken.

Ik ben ervan overtuigd dat mijn lezing klopt. De “eigen kosten LOF” stonden niet in de toestemming maar
werden apart genoemd. Het gaat om € 7.890 en dat correspondeert precies met het bedrag van eigen kosten
LOF (lees: accountantskosten). Het kan geen toeval zijn dat het verschil precies dit bedrag is.

Handig zou het zijn om vanmiddag de toekenningsbrief LOF-subsidie 2022 bij de hand te hebben.

Zo direct mail ik de LOF-aanvrage 2024.

Met vriendelijke groet,

Steef Stumpel

Penningmeester HOF (Hoornse Ondernemers Federatie)
Penningmeester LOF (Lokaal OndernemersFonds Hoorn)
De Corantijn 63

1689 AN Zwaag

0653110676

Kantooradres: De Corantijn 63
1689 AN Zwaag

Postadres: Postbus 20
1620 AA Hoorn

Van: Ketelaar, Karst <k.ketelaar@hoorn.nl>

Verzonden: maandag 13 november 2023 09:55

Aan: Steef Stumpel <sstumpel@stumpel.nl>

CC: 'Wiljan Loomans' <W.Loomans@loomansadvocaten.nl>; Sander Mentjox - WEA
<sandermentjox@weanoordholland.nl>

Onderwerp: Re: Mail Karst Ketelaar 11 okt 23

Beste Steef, Fijn dat het lukt vanmiddag elkaar te spreken.
In reactie op je vraag over het verschil zie ik dat er in de berekening uitgegaan wordt van 10% indexatie en dat is niet
door de gemeenteraad vastgesteld. De indexatie was 2,5% maximaal. Daar lijkt tussen ons helaas de berekening

over te blijven struikelen.

Ik probeer ook de uitleg helder te krijgen, maar zie dat we beiden met verschillende basisbedragen werken. Dan
krijg je miscommunicatie en dat lijkt in deze helaas ook het geval.

Tot vanmiddag, dan neem ik de berekeningen mee.

Groet, Karst Ketelaar



Verzonden vanaf Qutlook voor Android

Van: Steef Stumpel <sstumpel@stumpel.nl>

Verstuurd: donderdag, november 9, 2023 8:50:21 a.m.

Aan: Ketelaar, Karst <k.ketelaar@hoorn.nl>

CC: 'Wiljan Loomans' <W.Loomans@loomansadvocaten.nl>; Sander Mentjox - WEA
<sandermentjox@weanoordholland.nl>

Onderwerp: RE: Mail Karst Ketelaar 11 okt 23

Karst, kan ik antwoord krijgen op het door mij geconstateerde verschil van € 7.890? Zonder accountant
wordt een lastig verhaal. Of zit het verschil ergens anders in. Kloppen doet het niet.

Met vriendelijke groet,

Steef Stumpel

Penningmeester HOF (Hoornse Ondernemers Federatie)
Penningmeester LOF (Lokaal OndernemersFonds Hoorn)
De Corantijn 63

1689 AN Zwaag

0653110676

Kantooradres: De Corantijn 63
1689 AN Zwaag

Postadres: Postbus 20

1620 AA Hoorn

Van: Ketelaar, Karst <k.ketelaar@hoorn.nl>

Verzonden: donderdag 9 november 2023 08:16

Aan: Steef Stumpel <sstumpel@stumpel.nl>

CC: 'Wiljan Loomans' <W.Loomans@loomansadvocaten.nl>; Sander Mentjox - WEA
<sandermentjox@weanoordholland.nl>

Onderwerp: Re: Mail Karst Ketelaar 11 okt 23

Beste Steef, ik zal deze mail met de collega's van belasting afstemmen. Kom er begin volgende week op terug.
Een extra subsidie is een lastige vraag, zoals ik je ook telefonisch aangaf. Ik zoek daar naar oplossingen. Maar een
gemeente kan voor reclamebelasting niet meer uitkeren dan dat zij heeft gegeven aan belasting bij de

ondernemers en daar zit hier het knelpunt.

Spreek je snel,
Groet, Karst Ketelaar

Verzonden vanaf Outlook voor Android

From: Steef Stumpel <sstumpel@stumpel.nl>

Sent: Wednesday, November 8, 2023 3:58:09 PM

To: Ketelaar, Karst <k.ketelaar@hoorn.nl>

Cc: 'Wiljan Loomans' <W.Loomans@loomansadvocaten.nl>; Sander Mentjox - WEA
<sandermentjox@weanoordholland.nl>

Subject: Mail Karst Ketelaar 11 okt 23




Beste Karst,

Over je mail van 6 oktober heb ik de volgende vraag/vragen:

L. Je komt in totaal uit op € 895.253, terwijl in onderstaande sheet ik uitkom op een bedrag van € 7.890 meer, zijnde
€903.143

Uiteindelijke
Uiteindelijk  Stijging  Definitieve stijging
Feitelijk & nieuwe t.o.v. toekenning t.owv.
Aanvrage toegekend aanwvrage toekenning- 6 okt 23 toekenning-
2022 2022 2023 22 over 2023 22
|HOC 414.000 398.238 438161 10% 438.161 10%
OSH 239.000 229953 252.948 10% 235.702 2,5%
'HOF v Hoorn 185.000 177.997 177.997 0% 177.997 0%
Korenbloem 8.000 7.697 7.890 2,5% 7.890 2,5%
|Eigen kosten LOF 8.000 7.697 7.890 2,5% 7.890 2,5%
'SMP Gemeente 36.000 34837 35.503 1,9% 35.503 2%
920.389 903.143
Volgens K.Ketelaar mail 6 okt:
895,253
dat scheelt
7.890

is vermoedelijk eigen kosten LOF

Ik vermoed dat het verschil de “eigen kosten LOF” zijn. Die kosten zijn voornamelijk accountant en niet zomaar weg
te poetsen.

Wat doen we hiermee? Want dit klopt m.i. niet.

2. Verder heb ik telefonisch de vraag gesteld wat kunnen we in de vorm van een extra subsidie betekenen voor de
OSH. De OSH heeft steeds gerekend en begroot met de in eerste instantie aangevraagde 10% boven op vorig jaar, en
uiteindelijk na veel gesoebat en gevraag kwam op 6 oktober het uiteindelijke bedrag naar voren: verschil is € 17.246.
De concrete vraag is: is er op een andere manier iets voor de OSH te verzinnen? Sinterklaas moet worden betaald en
nu moeten de pieten thuis blijven. . ..

De OSH zit hiermee met een behoorlijk probleem.

3. Waarom stuurde je twee maal een volgend mij identieke excel mee?
Het gaat overigens wat mij betreft om totaalbedragen per club, zie onderstaand staatje.



Uiteindelijke
Uiteindelijk  Stijging  Definitieve stijging

Feitelijk e nieuwe t.o.v. toekenning t.o.v.
Aanvrage toegekend aanvrage toekenning- 6okt23 toekenning-
2022 2022 2023 22 over 2023 22
HOC 414.000 398.238 438.161 10% 438.161 10%
OSH 239.000 229953 252.948 10% 235702 2,5%
'HOF v Hoorn 185.000 177.997 177.997 0% 177.997 0%
Korenbloem 8.000 7.697 7.890 2,5% 7.890 2,5%
Eigen kosten LOF 8.000 7.697 7.890 2,5% 7.800 2,5%
SMP Gemeente 36.000 34.837 35.503 1,9% 35.503 2%
920.389 902.143

Volgens K.Ketelaar mail 6 okt:
895.253

dat scheelt

7.890

is vermoedelijk eigen kosten LOF

4.1k ben het bestuur aan het verzamelen voor a.s. week 15 november met de wethouder. Dat lukt i.i.g. niet, maar
hopelijk wel een datum vlak daarna. Mail is daarover naar Peggy Olsen gestuurd.

Vriendelijk verzoek te antwoorden via “normale” mail.
Alvast dank!

Met vriendelijke groet,

Steef Stumpel

Penningmeester HOF (Hoornse Ondernemers Federatie)
Penningmeester LOF (Lokaal OndernemersFonds Hoorn)
De Corantijn 63

1689 AN Zwaag

0653110676

Kantooradres: De Corantijn 63

1689 AN Zwaag

Postadres: Postbus 20

1620 AA Hoorn
AW GEMEEN Hoorn
>< HOORN

Selecteer taal
RE: ontbreken bevestiging subsidies - betaling voorschotfacturen
e K
Ketelaar, Karst

Aan: sstumpel@stumpel.nl




11 oktober 2023, 11:21
Beste Steef,

Ik hoop dat onderstaande mail van vorige week de vraag heeft opgelost; mochten er nog vragen zijn, dan hoor ik dat
graag.

Graag stem ik de bedragen voor 2024 met je af, zodat dit in de begroting kan worden vastgesteld. Daarvoor zijn de
bedragen specifiek uitgewerkt (met en door Belastingen).

Kan ik je deze week daarover bellen?

Met vriendelijke groet,

K.T. (Karst) Ketelaar

Beleidsadviseur Economie (Binnenstad&Detailhandel)
Nieuwe Steen 1 | Postbus 603 | 1620 AR Hoorn

T 0229 252200 | www.hoorn.nl

Van: Ketelaar, Karst

Verzonden: vrijdag 6 oktober 2023 09:45

Aan: Steef Stumpel

Onderwerp: Re: ontbreken bevestiging subsidies - betaling voorschotfacturen

Beste Steef, zoals beloofd twee onderwerpen van mij kant verduidelijkt;

1. Voor volgend jaar wordt in de gemeentebegroting rekening gehouden met 3,2%.

2. Het totaalbedrag voor 2023

In de aanvraag voor het Centrum is per abuis uitgegaan van € 252.948,00 , dit was ov 10% indexatie.

Maar dit moest zijn voor het Centrumgebied: € 235.702, want er komt 2,5% indexatie bovenop het jaar 2022

bedrag €229.953.
Het totaalbedrag voor 2023 LOF komt daarmee op: € 895.253,00

Hopende je hiermee van dienst te zijn,
Met vriendelijke groet, Karst Ketelaar

Verzonden vanaf Qutlook voor Android

Van: Ketelaar, Karst <k.ketelaar@hoorn.nl>

Verstuurd: woensdag 30 augustus 2023 13:47

Aan: Steef Stumpel <sstumpel@stumpel.nl>

Onderwerp: RE: ontbreken bevestiging subsidies - betaling voorschotfacturen

Beste Steef,

Hartelijk dank voor ons gesprek van afgelopen maandag. Het was goed om de verduidelijking te kunnen geven over
het percentage van de 2,5% dat door de raad is vastgesteld voor het centrumgebied voor 2023. Zoals beloofd een
terugkoppeling van mijn kant naar aanleiding van ons gesprek.

Vanuit ons gesprek had ik vier afspraken genoteerd, de vijfde heb ik zelf nog er aan toegevoegd;
1. Basisbedrag voor het voorschot.
2. Percentage 2024.
3. Contactpersoon Belastingen.
4. Watis er tot nu toe opgehaald aan precario belastingen 2023.

5



5. Evaluatiegesprek LOF en gemeente voor het jaar 2022.
De eerste twee punten heb ik uitgezocht en stuur ik hierbij toe.

1. Basisbedrag voor bevoorschotting 2023 € 895.253
In de aanvraag voor het Centrum is per abuis uitgegaan van € 252.948,00 , dit was ov 10% indexatie.

Maar dit moest zijn voor het Centrumgebied: € 235.702, want er komt 2,5% indexatie bovenop het jaar 2022
bedrag €229.953.

Het totaalbedrag voor 2023 LOF komt daarmee op: € 895.253,00

Graag dit in de komende bevoorschotting aanpassen, zodat we aan het eind van het jaar goed uitkomen. Ik licht dit
graag verder toe, als daar behoefte aan is. Maar de berekening van de collega is omvangrijk en heb ik daarom niet
als bestand bijgevoegd.

1. Percentage 2024 voor de indexatie is gezet op: 3,2%
lk heb afgestemd met de collega’s van Financién; het is duidelijk dat er voor 2024 een indexatie van 3,2% wordt
aangehouden.

Vervolg

Punt 3. Contactpersoon belastingen en 4. Wat er is binnengehaald aan belastingen heb ik nog niet paraat.

Hier kom ik binnenkort op terug. Dan zal ik ook via ons bestuurssecretariaat vragen om een afspraak te plannen (punt
5.) voor de evaluatie van 2022.

Mochten er vragen zijn over deze email of anderzijds, dan hoor ik dat graag.

Met vriendelijke groet,

K.T. (Karst) Ketelaar

Beleidsadviseur Economie (Binnenstad&Detailhandel)
Nieuwe Steen 1 | Postbus 603 | 1620 AR Hoorn

T 0229 252200 | www.hoorn.nl

Van: Steef Stumpel <sstumpel@stumpel.nl>

Verzonden: zondag 25 juni 2023 22:38

Aan: Ketelaar, Karst <k.ketelaar@hoorn.nl>

Onderwerp: LOF: ontbreken bevestiging subsidies - betaling voorschotfacturen

Beste Karst,

De bedoelde brief hebben wij nog niet ontvangen. (zie rood in je vorige e-mail)
Kan ik die alsnog krijgen en als die al wel gestuurd zou moeten zijn, een kopie daarvan in de mail?

Verder verzoek ik de gestuurde facturen voor de afgelopen maanden te honoreren met de betalingen.

Met vriendelijke groet,

Steef Stumpel

Penningmeester LOF (Lokaal OndernemersFonds Hoorn)
De Corantijn 63

1689 AN Zwaag

0653110676

Kantooradres: De Corantijn 63
1689 AN Zwaag



Postadres: Postbus 20
1620 AA Hoorn

Van: Ketelaar, Karst <k.ketelaar@hoorn.nl>
Verzonden: maandag 8 mei 2023 09:16
Aan: Steef Stumpel <sstumpel@stumpel.ni>
Onderwerp: Re: LOF Reminder

Beste Steef, ik was vorige week afwezig ivm meivakantie van de kinderen. Zal je vandaag het inzicht sturen en de
brief komt deze week jullie kant op.
Groet, Karst Ketelaar

Verzonden vanaf Qutlook voor Android

From: Steef Stumpel <sstumpel@stumpel.nl>
Sent: Thursday, May 4, 2023 7:01:32 PM

To: Ketelaar, Karst <k.ketelaar@hoorn.nl>
Subject: Fw: LOF Reminder

Reminder

Sent from Nine

Van: Steef Stumpel

Verzonden: dinsdag 25 april 2023 16:36
Aan: Ketelaar, Karst

Onderwerp: RE: LOF

Karst, ik heb inmiddels een aantal voorschotten betaald gekregen, dank daarvoor.

Ik zou alsnog de bedragen van de Gemeente vernemen; ik bedoel de bedragen die per entiteit (OSH, HOC, Hof
van Hoorn etc.) gesubsidieerd worden in 2023.
Kan ik die z.s.m. krijgen? Of een kopie van het besluit (als die bedragen er maar in staan).

Vervolgens pas ik de voorschotfacturen aan vanaf de nieuwe maand, zodat er t/m december uiteindelijk
precies het totale subsidiebedrag wordt gefactureerd.

Met vriendelijke groet,

Steef Stumpel

Penningmeester LOF (Lokaal OndernemersFonds Hoorn)
De Corantijn 63

1689 AN Zwaag

0653110676

Kantooradres: De Corantijn 63
1689 AN Zwaag

Postadres: Postbus 20
1620 AA Hoorn

Van: Ketelaar, Karst <k.ketelaar@hoorn.nl>
Verzonden: woensdag 15 maart 2023 14:35
Aan: Steef Stumpel <sstumpel@stumpel.nl>
Onderwerp: Re: LOF




Dank voor de aanvullende informatie, ik ga dit oppakken met.Inti Wolking. Mvg Karst Ketelaar

Verzonden vanaf Qutlook voor Android

From: Steef Stumpel <sstumpel@stumpel.nl>
Sent: Monday, March 13, 2023 5:22:37 PM
To: Ketelaar, Karst <k.ketelaar@hoorn.nl>
Subject: RE: LOF

Beste Kerst,

Zie bijlage voor de “originele” aanvrage. Uiteindelijk is de aanvrage qua tekst niet gewijzigd, maar de bedragen
wel, die is in totaal ca. 80k lager geworden.

Om de exacte bedragen te weten wat nu in december is toegekend is denk ik de heer Inti Wolking van jullie afd.
belastingen iemand die dat vermoedelijk wel weet. Hij maakte immers steeds de berekeningen.

Naar jullie facturen-portaal heb ik alvast 3 voorschotfacturen gemaild (zie bijlage) met het verzoek die snel
goed te keuren en te betalen, want er zijn clubs waarvan nu de bodem van de kas is bereikt. Mocht de hoogte
van die voorschotfacturen niet helemaal juist zijn, dan is dat de volgende maanden aan te passen.

Graag hoor ik snel nader., dank!

Met vriendelijke groet,

Steef Stumpel

Penningmeester LOF (Lokaal OndernemersFonds Hoorn)
De Corantijn 63

1689 AN Zwaag

0653110676

Kantooradres: De Corantijn 63
1689 AN Zwaag

Postadres: Postbus 20
1620 AA Hoorn

Van: Ketelaar, Karst <k.ketelaar@hoorn.nl>
Verzonden: dinsdag 7 maart 2023 11:06
Aan: Steef Stumpel <sstumpel@stumpel.nl>
Onderwerp: RE: LOF

Dat gaan we doen, lijkt me goed om persoonlijk kennis te maken. Wil eerst zorgen dat we dit oplossen!

Ik ben bezig de informatie op te zoeken; heeft u voor mij het plan dat bij de subsidieaanvraag hoort voor 2023?
Die heb ik nog niet kunnen vinden en maakt verdere afhandeling intern voorspoediger,

Alvast bedankt voor uw reactie!
Met vriendelijke groet,

K.T. (Karst) Ketelaar
Beleidsadviseur Economie



Van: Steef Stumpel <sstumpel@stumpel.nl>
Verzonden: dinsdag 7 maart 2023 09:45
Aan: Ketelaar, Karst <k.ketelaar@hoorn.nl>
Onderwerp: RE: LOF

Beste Karst,
Dank voor je mail.

Goed om kennis te maken, wellicht later ook fysiek.

Ik stuur je in de bijlage de laatste mailwisseling met wethouder Helling.

Het gaat ons om de totale subsidiebedragen per entiteit voor 2023. In het raadsbesluit staan slechts de
bedragen die aan de ondernemers per gebied worden geheven.

Ik vermoed dat de bedragen in de oranje kolom van de mail wel juist zijn, maar wil graag zekerheid, alvorens
de voorschotnota’s aan de Gemeente te sturen.

De aangesloten clubs beginnen al te morren vanwege de achterstand in bevoorschotting, met andere woorden:
graag willen we z.s.m. duidelijkheid.

Zodra ik de exacte bedragen weet stuur ik de facturen voor jan-feb-maart naar de Gemeente. Vriendelijk
verzoek die snel te accorderen.

Alvast dank!

Met vriendelijke groet,

Steef Stumpel

Penningmeester HOF (Hoornse Ondernemers Federatie)
Penningmeester LOF (Lokaal OndernemersFonds Hoorn)
De Corantijn 63

1689 AN Zwaag

Kantoor: 0229253116 Mobiel: 0653110676

Kantooradres: De Corantijn 63
1689 AN Zwaag

Postadres: Postbus 20
1620 AA Hoorn

Van: Ketelaar, Karst <k.ketelaar@hoorn.nl>
Verzonden: maandag 6 maart 2023 09:09
Aan: Steef Stumpel <sstumpel@stumpel.nl>
Onderwerp: FW: LOF

Geachte heer Stumpel,

Ik neem tijdelijk te taken/rol van Geert Koolen waar. Ik ken nog niet het gehele dossier, maar spreek morgen
hierover met de collega’s.

Deze week heb ik de bedragen en opzet van het LOF compleet en kom ik bij u terug op hoe het verder gaat.
Uiterlijk donderdag kom ik er bij u op terug.

Met vriendelijke groet,

K.T. (Karst) Ketelaar
Beleidsadviseur Economische Zaken

Van: Steef Stumpel <sstumpel@stumpel.nl>
Verzonden: Thursday, March 2, 2023 9:32:09 AM
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Wiljan Loomans

E I B AT b G A e S T R ALV L S
Van: Gruis, Gerda <g.gruis@hoorn.nl>
Verzonden: donderdag 21 december 2023 15:40
Aan: Wiljan Loomans; 'Sander Mentjox - WEA'; 'Jan Rosier’; voorzitter@oshhoorn.nl;
Marion Nijhuis; ilona@profijthoorn.nl; 4seasons Maroesja; Steef Stumpel
CC: Werff, Paul van der; Ketelaar, Karst
Onderwerp: Vaststelling Jaarrekening LOF en Planning afspraken 2024

Geacht Bestuur,

In overleg met dhr. Ketelaar stuur ik u deze mail met de achtergrond van de afspraken van de overeenkomst en de
huidige knelpunten kort toegelicht. Vanaf 1 januari is dhr. Ketelaar niet meer werkzaam voor Hoorn en neem ik zijn
werkzaamheden over.

Afspraken van de overeenkomst en de subsidieverordening

Afgelopen periode hebben we met intensief samenwerken en met veel inzet van beide kanten de bedragen en
percentages op het laatst mogelijke moment kunnen aanleveren voor de raadsvergadering. Deze tijdsdruk is niet
prettig en ook niet de afspraak zoals we die in de overeenkomst hebben vastgelegd.

Daarom hebben we voor volgend jaar de data voor overleg alvast met u gedeeld om in te plannen. Dit is nodig om
ons aan de afspraken van de overeenkomst LOF 2022-2025 en de Algemene Subsidieverordening (Algemene
subsidieverordening gemeente Hoorn 2023 (officiele-overheidspublicaties.nl) te houden. Onderstaand toelichting
waarom deze data gepland zijn.

De onderstaande punten geven toelichting op de afspraken die we u als bestuur vragen te organiseren:

A. Het college dient conform de Algemene subsidieverordening de LOF subsidie v66r 1 juni vast te
stellen. (art 15.1.b)

Vandaar de eerste afspraak begin april om dit voor het LOF gezamenlijk te doen. In die afspraak is het nodig dat er
een voorlopig jaarverslag (2023) ligt en de gemeente de jaarcijfers van de opgehaalde reclame-inkomsten 2023
(definitief) levert.
In dat gesprek bepalen we dus de definitieve reclame-inkomsten en bespreken dit gezamenlijk zodat de definitieve
jaarstukken van het LOF kunnen worden opgesteld. Let wel: Voor 1 mei moeten we de jaarcijfers van het LOF
definitief maken, zodat dit in een collegeadvies kan worden vastgesteld. Dit gebeurt ook bij alle andere subsidies.
Voor deze afspraak moeten we dus beide behoorlijk snel na de jaargrens de cijfers opleveren. Daarom is het
belangrijk ons aan deze planning te houden.

1. Afspraak over vaststelling subsidie jaar 2023: op woensdag 17 april om 11.00 uur of om 14.00 uur?

Gemeente levert een overzicht van de geplande inkomsten 2023 en opgehaalde reclame-inkomsten 1 week
voorafgaand aan. De gemeente maakt een overzicht van de voorschotten van de subsidie en de werkelijke reclame-
inkomsten. LOF levert de jaarstukken 2023 een week van tevoren aan.

En daarbij een overzicht van wat er gedaan (en besteed) is aan de plannen van het vorige jaar met een
accountantsverklaring/verslag.

2. Afspraak over verwachte inkomsten 2025: op woensdag 10 juli om 14.00 uur of op donderdag 11 juli
om 10.00 uur?

Gemeente levert begroting aan LOF met verwachte inkomsten 2025 op basis van groeipercentage en stand
inkomsten 1° halfjaar 2024.

Deze datum is gepland, zodat de gemeente tijdig de input aan het LOF levert. Deze afspraak is dus vooral om ervoor
te zorgen dat ook de gemeente haar gegevens tijdig aanlevert voor de begroting van het LOF.



3. Afspraak over indienen begroting 2025 door LOF: op woensdag 4 september om 11.00 uur of om
16.00 uur?

LOF levert vooraf begroting (die al is afgestemd met de andere partijen) aan met gewenste plannen en bedragen
2025. Motivatie van de plannen wordt besproken.

Deze datum is gepland, zodat we voor oktober de cijfers definitief in de begroting verwerken en niet nogmaals een
dergelijk hectisch afstemmingsproces hebben, zoals dit jaar het geval was.

B. Accountantsverklaring nodig
In vervolg op vragen van dhr. Stumpel over de eisen van de subsidievaststelling voor het LOF, het volgende; Er is
een Beoordelings- of Controleverklaring nodig voor subsidies. (Art.1.1.1). Een Samenstellingsverklaring is niet
toegestaan voor subsidies.

C. Vaststelling Jaarcijfers 2022
Een punt dat grote spoed heeft, zijn de jaarcijfers van 2022. Hiervoor hebben we vanaf afgelopen juli gevraagd de

definitieve jaarcijfers te leveren. Ook gelet op de raadsvragen vragen we u deze cijffers voor 1 februari 2024 aan te
leveren, zodat het bestuur van het LOF aan de voorwaarden voldoet.

Om te voorkomen dat de raad de bevoorschotting terugtrekt, zijn de data nodig om de subsidie te kunnen verlenen.
Dat dit voor tijdsdruk zorgt is voor te stellen, daarom communiceren we deze data ruim vooruitiopend.
Alvast dank voor uw medewerking.

Mocht u als bestuur toelichting willen, dan stel ik voor dit met u in een gesprek concreet te maken.

Met vriendelijke groet,

Gerda Gruis
Strategisch Beleidsadviseur Economie

14

S¥2 HOORN

Nieuwe Steen 1 | Postbus 603 | 1620 AR Hoorn
T 0229 252200 | www.hoorn.nl



